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INTRODUCCION

]l
Por disposicién contenida en los articulos 6, fraccién XVII, y 14, Gltimo parrafo, de la Ley
de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo; articulo 37,
segundo y ultimo parrafo, de la Ley de Presupuesto y Gasto Publico del Estado de
Quintana Roo, de forma supletoria y articulos 4 y 8 del Reglamento Interior de la Auditoria
Superior del Estado de Quintana Roo, corresponde a éste 6rgano fiscalizador realizar el
analisis del Informe de Avance de Gestién Financiera y entregarlo a la Comision de

Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera es el informe trimestral que rinden los
poderes del estado y los entes publicos a la Auditoria Superior del Estado de Quintana
Roo, para el andlisis correspondiente, sobre el avance financiero de los programas
aprobados para el ejercicio fiscal que se informa, conforme a lo previsto en el articulo 6,
fraccion XVII de la Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas del Estado de Quintana
Roo (LFRCQROO).

Los ejecutores del gasto son los responsables de remitir de manera electronica y
oportuna a la Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, los flujos presupuestales
de ingresos y egresos para la debida integracién de los informes trimestrales de Avance
de Gestiéon Financiera, reflejando la informaciéon contenida en la Ley de Ingresos, el
Presupuesto de Egresos, el Estado Analitico. de Ingresos y el Estado Analitico del
Ejercicio del Presupuesto de Egresos, informacion que sirve para realizar comparaciones
consistentes durante el ejercicio fiscal que se informa, asi como, los informes de avance
del cumplimiento de los programas con base en los indicadores aprobados por el Cabildo
en el Presupuesto de Egresos del Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez,

Quintana Roo, para el gjercicio fiscal 2025.
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La Auditoria Superior del Estado de Quintana Roo, en cumplimiento de lo dispuesto en
el Ultimo parrafo del articulo 14 de la LFRCQROO, realiz6 dentro de los 30 dias
posteriores a la fecha de su recepcion, el andlisis del Informe de Avance de Gestion
Financiera presentado por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez,
Quintana Roo, con la finalidad de conocer el grado de cumplimiento de los objetivos,
metas y satisfaccién de necesidades en ellos proyectados, para ser entregado a la
_ Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta de la Legislatura del Estado de Quintana

Roo.

El Informe de Avance de Gestién Financiera contiene lo siguiente:
— I.  El flujo contable de ingresos y egresos correspondiente al primer trimestre del
ejercicio fiscal 2025; y
- II. El avance del cumplimiento de los programas con base en los indicadores
aprobados por el Cabildo en el Presupuesto de Egresos autorizado por el
= Ayuntamiento del Municipio de Benito Juarez, para el ejercicio fiscal 2025.

- Por su parte, el Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo,
dentro de los plazos establecidos en la Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del
- Estado de Quintana Roo, entregé a este érgano fiscalizador su Informe de Avance de
Gestion Financiera, el cual incluye las cifras acumuladas en el periodo del 1 de enero al
- 31 de marzo de 2025, conforme a lo previsto en el Acuerdo en el que se emiten los
Lineamientos para la Integracion y Rendicion de los Informes de Avance de la Gestion

Financiera de las Entidades Fiscalizables del Estado de Quintana Roo y la Guia para la

Integracién y Rendicion de los Informes de Avance de Gestion Financiera.




l.- FLUJO DE INGRESOS Y EGRESOS

a) Ingresos
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El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, en el periodo

comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, presenté el siguiente flujo de

ingresos:

INGRESOS

RUBRO DE
INGRESOS

ESTIMADO
ANUAL

MODIFICADO
ANUAL

ESTIMADO
ACUMULADO

~WODIFICADO!

ACUMULADO

RECAUDADO
ACUMULADO

VARIACION

AVANCE
FINANCIERO
(%)

Impuestos

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

$0.00

Cuotas
aportaciones
seguridad social

y
de

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Contribuciones
mejoras

de

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Derechos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Productos

6,000,000.00

6,000,000.00

1,500,000.00

1,500,000.00

639,295.01

860,704.99

42.62

Aprovechamientos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

prestacion

ingresos

Ingresos por venta
de bienes,

de

servicios y oftros

0.00

0.28

0.28

0.28

0.00

Participaciones,
aportaciones,
convenios,
incentivos
derivados de

de aportaciones

la

colaboracioén fiscal
y fondos distintos

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

Transferencias,
asignaciones,
subsidios
subvenciones,
pensiones
jubilaciones

Y
y
y

32,000,000.00

33,176,773.25

13,203,535.00

13,203,535.00

10,059,672.00

$,143,863.00

76.19

Ingresos
derivados
financiamientos

de

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

0.00

TOTAL
INGRESOS

$38,000,000.00

$39,176,773.53

$14,703,535.28

$14,703,635.28

$10,698,967.29

$4,004,567.99

72.76
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS INGRESOS

Del analisis y comparacion entre el flujo del ingreso recaudado acumulado al primer
- trimestre por la cantidad de $10,698,967.29, con el ingreso modificado acumulado del
mismo periodo con un importe de $14,703,535.28, deriva que la gestion para captar
- recursos al 31 de marzo del ejercicio 2025 se alcanzé en un 72.76%. Este menor recaudo
es justificado por la entidad, segln lo declarado en la cédula de avance del Estado

Analitico de Ingresos, como a continuacion se detalla:

Impuestos:
La variacién se debe a que siguen en aprobacién las tarifas de cobro de
espacios en las instalaciones deportivas 2025, por lo que no se logré la meta

de recaudacién para el gjercicio 2025.

Transferencias, asignaciones, sﬁbsidios y subvenciones, y pensiones y
jubilaciones:
La variacion consiste en que, la ministracion del mes de enero 2025 no se
solicité en su totalidad, quedando pendiente para el segundo trimestre.

(Figura 1)

AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN LA RECAUDA CION DE INGRESOS DEL
14.00 PERIODO ENERO-MARZO DE 2025

12.00
10.00
8.00
6.00
4.00

2.00
0.00 L
Impuestos  Cuotas y Aport. Contrib. Derechos Productos Aprovechtos. Ing. por vta.de Part. aport, Transf, asig., Ingr.derivados
Seg. Sacial Mejoras bienes, conv., incent. subs.ysubv.,,y  definanc.
prestacion de derivadosde la  pensionesy
serv.yotros colab. fiscaly  jubilaciones
ing. fdos. distintos
de aport.

Millones de pesos

= MODIFICADO m RECAUDADO

(Figura 1)
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REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
LA RECAUDACION DE LOS INGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, ha captado
ingresos en su gestién financiera al 31 de marzo de 2025 por la cantidad de
$10,698,967.29, que comparado con el ingreso modificado anual con un importe de
— $39,176,773.53, arroja que, al cierre del primer trimestre, la entidad ha recaudado el

27.31% del total de ingresos del presupuesto modificado para el ejercicio fiscal.

- (Figura 2)
INGRESOS
| h m RECAUDADO AL PRIMER TRIMESTRE
\ O PENDIENTE DE RECAUDAR
72.69%
- (Figura 2)
_ b) Egresos

_ El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, en el periodo
comprendido del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, present6 el siguiente flujo de

- egresos, en el cual se encuentran las cifras modificadas y devengadas del Presupuesto

de Egresos.




EGRESOS
, TRIMESTRAL AVANCE
— CONCEPTO QEROEERS MODIFICADO L VARIACION  |FINANCIERO
ANUAL ANUAL APROBADO MODIFICADO DEVENGADO -
| ACUMULADO ACUMULADO ACUMULADO (%)

§:;‘s"0°r’]‘;fes $10,100,000.00 $10,100,000.00 $2,525,000.01 $2,525,000.01 $1,982,338.03 $542,661.98 78.51
- Materiales y 12,542,818.00 13,719,591.25. 6,373,331.56 7,550,104.41 2,898,333.52 4,651,770.89 38.39

suministros

gzr?’e‘f;‘l’:s 12,782,282.00 12,782,282.00 4,251,471.64 4,251,471.64 3,571,926.87 679,544.77 84.02
. Transferencias,

asignaciones, 2,475,000.00 2,475,000.00 540,000.00 540,000.00 508,030.53 31,969.47 94.08

subsidios y otras

ayudas

Bienes muebles,

inmuebles e 99,900.00 99,900.00 99,900.00 99,900.00 15,969.98 83,930.02 15.99
== intangibles

Inversion publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Inversiones

financieras y otras 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- provisiones

Participaciones: . 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

aportaciones

Deuda publica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

o $38.000,00000 | $39,17677325 | $13789,70321 | $14,966,476.06 $8,976,598.93 $5,989,877.13 59.98
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ANALISIS DEL AVANCE FINANCIERO DE LOS EGRESOS

Del analisis y comparacién entre el flujo del egreso devengado al primer trimestre por la
cantidad de $8,976,598.93, con el egreso modificado del mismo periodo con un importe
de $14,966,476.06, deriva que, al 31 de marzo del ejercicio 2025, los recursos se
aplicaron en un 59.98% Este menor devengo es justificado por la entidad, segun lo
declarado en la cédula de avance del Estado Analitico del Ejercicio del Presupuesto de

Egresos, como a continuacion se detalla:

Servicios personales:
La variacién consiste en que aln no se contraté personal como se tenia
proyectado originalmente.

Materiales y suministros, y Servicios generales:

Se tienen procedimientos de adquisiciones abierfos y que atn no se han

devengado en su totalidad.
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Transferencias, asignaciones, subsidios y otras ayudas:
En este rubro la variacion consiste, en que se otorgé un numero menor de
apoyos econoémicos.

Bienes muebles, inmuebles e intangibles:
La variacién consiste, en que no se ha efectuado adquisiciones en este rubro como

se tiene contemplado.

(Figura 3)
AVANCE DE GESTION FINANCIERA EN EL EJERCICIO DEL PRESUPUESTO
28,00 DE EGRESOS DEL PERIODO ENERO-MARZO DE 2025
§
8 ¢6.00
Q
. ©
$ $4.00 —
f o
= T ‘
3 $2.00 I
B $0.00 = - e

Servicios Materiales y Servicios Transferencias, Bienes muebles, Inversion plblica  Inversiones  Participacionesy Deuda publica
personales suministros generales asig., subs. y inmuebles e financieras y aportaciones
otras ayudas intangibles otras provisiones

- H MODIFICADO m DEVENGADO

(Figura 3)

REPRESENTACION GRAFICA DEL ANALISIS COMPARATIVO DEL AVANCE DE
APLICACION DE LOS EGRESOS EN EL EJERCICIO FISCAL 2025

El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, ha
devengado egresos en su gestion financiera al 31 de marzo de 2025, por la cantidad de
$8,976,598.93, que comparado con el egreso modificado anual con un importe de
$39,176,773.25, arroja que al cierre del primer trimestre, la entidad ha ejercido el 22.91%

del total de egresos del presupuesto modificado para el ejercicio fiscal. (Figura 4)

.
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EGRESOS

- m m DEVENGADO AL PRIMER TRIMESTRE

77.09%

O PENDIENTE POR DEVENGAR

(Figura 4)

Il.- EL AVANCE DEL CUMPLIMIENTO DE LOS PROGRAMAS

— El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, reporta como

presupuesto total modificado, la cantidad de $39,176,773.25, recurso destinado para el

— desarrollo de los siguientes programas presupuestarios:

— > E-PPA 3.3 - Programa Deporte Sin Limites, el cual se desarrollara con 2
indicadores estratégicos y 7 de gestién para el logro de los objetivos, asignando

~ para tal efecto un presupuesto de $39,176,773.25

Este programa presupuestario se encuentra alineado al Plan Estatal de Desarrollo 2023-
2027 y al Plan Municipal de Desarrollo 2024-2027 de la siguiente manera:

PR Eje del Plan Eje del Plan Programa i
‘5’:‘1 Estatal  de %’ Municipal de {nf Municipal de Programa i
gl Desarrollo = Desarrollo K&y Desarrollo ZIN presupuestario

Eje 02 - Seguridad Eje 03 - Todos Por la Paz 3.3 - Deporte sin limites E-PPA 3.3 - Programa Deporte
— Ciudadana sin limites




El Instituto del Deporte del Municipio de Benito Juarez, Quintana Roo, en el periodo
del 1 de enero al 31 de marzo de 2025, presenta el siguiente avance del cumplimiento

de los programas:

PROGRAMA P
-PPA 4.2 - ma Depo in Limites
PRESUPUESTARIO: E-PPA 4.2 - Programa Deporte s
METAS-AVANCE
NIVEL MIR CON RESUMEN NOMBRE DEL SENTIDO FREC. DE PROGRAMADO \F({iREALIZADO ENEL AVANCE DE LA META
NARRATIVO INDICADOR DEL _ IviEpiciON| META | ACUM. FEEED EROCRANADS
i INDICADOR ANUAL Ssi/
PROGR. NO 1er 2do 3er 4to
TRIM TRIM TRIM TRIM TR A
F. 3.3.1 Contribuir a una |
sociedad més  segura, 23.83 _ _ -
cohesionada y pacifica en el :
municipio de Benito Juérez | TOD_PAZ:
mediante  estrategias de Indice de Todos Ascendente | Trianual @ 95.33% Si = T 100.00% 25.00%
prevencion de la violencia, por la Paz i i
impulso a la convivencia y
fortalecimiento del bienestar 23.83 23.83 23.83 2383
social”.
PCPAO 3
. Porcentaj de
P. 3.3.1.1 La poblacién del ciudadanjgs aiie 20,787.00 - = =
Municipio de Benito Juarez participan i
participa regularmente €N | o0 iarmente en  |Ascendente Trimestral 6567000  Si — 141.41%  31.65%
actividades fisicas y actividades i
recreativas del Instituto del fisicas y i {
Deporte. recreativas 14,700.00 = 4,780.00 5,390.00 | 40,800.00
organizadas.
2.00 - - -
PFR: Porcentaje | | | !
C 3.3.1.1.1 Registros de de registros de | N | 5 - B =
finanzas pablicas realizadas finanzas publicas Ascendente | Trimestral | 10.00 Si 100.00% 20.00%
realizadas. |
2.00 3.00 2.00 3.00
PMPCED:
Porcentaje  de 11.00 = = i
: mantenimiento | |
(03 3.3.1.1.2 Espacios 5 L. "
- . preventivo y | Ascendente Trimestral = 109.00 Si — " 44.00% 10.09%
deportivos atendidos. creacion de |
espacios 25.00 30.00 25.00 29.00
deportivos
PIADR: ‘
Porcentaje  de 6.387.00 _ - _
C 33113 Recursos Impulsos de | :
econémicos y en especie a actividades . " S S B o =
favor de la préctica deportiva deportivas y Ascendents Tnmes’tral 49/600.00 Si 193.55% 12.88%
ejercidos recreativas. ! ! |
econémicos o en | 3,300.00 4,400.00 | 4,500.00 37,400.00
especie ejercidos
PEDO: |
| Porcentaje  de ! 22.00 = = -
C3.3.1.1.4 Eventos deportivos | Eventos . . o ] o
Federados realizados. deportivos | Ascendente | Trimestral | 72.00 Si ! 100.00% 30.56%
organizados 22,00 15.00 15.00 20.00
realizados. |
C 3.3.1.15 Eventos PED: Porcentaje | 11,00000 | - | - -
deportivos de  categoria de estimulos a Ascendente | Trimestral 14,350.00  Si e s e 100.00% 76.66%
estudiantil realizados deportistas ' 11,000.00 0.00 350.00 3,000.00
PEPO: 7.00 R _ B
Cc 3.3.1.1.6 Eventos Porcentaje  de .
deportivos populares eventos | Ascendente Trimestral | 30.00 Si oo e 100,00% 23.33%
organizados. populares ! |
organizados. | 7.00 10.00 i 7.00 6.00
C 3.3.1.1.7 Organizacién de PDS: Porcentaje 0.00 - - -
eventos de deporte adaptado de deportistas | : | . o
para deportistas seleccionadas(os) | Ascendente T"mewa" 120.00 Si 0.00% 0.00%
seleccionados. participantes i 0.00 | 0.00 120.00 0.00
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Resumen de los avances en relacién a las metas establecidas para el primer trimestre:

En este Programa, el avance presentado de las metas y objetivos a nivel Fin, es del
25.00% con respecto a la meta programada anual. La entidad comenta que, la mefa

anual es del 25% como se espera con base a la meta trimestral alcanzada.

Durante este periodo, se reportan los siguientes avances en los componentes que

integran este programa presupuestario:

> Componente 01: se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad comenta que, se realizan los informes y reportes
conforme a la normatividad vigente, el nimero de reportes administrativos
oficiales se cumple alcanzando la meta de 2.00 en el trimestre de los 2.00
programados.

> Componente 02: se reporta un avance del 44.00% con respecto a la meta
programada. La entidad argumenta que, las actividades no se realizaron en su
totalidad a lo programado en el trimestre, debido a que no hubo ingresos de
recursos en el de periodo fiscal para su completa ejecucion.

> En el componente 03 la entidad reporta que, la meta programada se supera con
el 193.55% debido a la buena participacion y asistencia a los eventos deportivos.

> Componente 04: la entidad destaca que, se realizan actividades deportivas en
coordinacion con el Instituto del Deporte y la organizacién de mas eventos de los
agendados superando el porcentaje que resulté con el 100.00%.

> En el componente 05, se reporta un avance del 100.00% con respecto a la meta
programada. La entidad indica que, la meta del trimestre es de 11,000.00 y se
realizaron en su totalidad.

> En el Componente 06, la entidad sefiala que, la meta trimestral es de 7.00
eventos en el trimestre, la que se cumplié al 100.00% de lo programado.

> Componente 07: no reportan metas programadas.

Cabe senalar, que el andlisis realizado a la informacién programatica que present6 la

Entidad, se efectud a los indicadores del nivel Fin, Propésito y Componente

____“



CONCLUSIONES

La informacién presentada por el Instituto del Deporte del Municipio de Benito
— Juarez, Quintana Roo, refleja el avance financiero y cumplimiento de los programas con
base en indicadores al 31 de marzo de 2025. En cada uno de los apartados se emite el
resultado del analisis realizado por este érgano fiscalizador en funcién de la informacién

proporcionada.

Es importante aclarar, que los analisis realizados no constituyen una auditoria, ya que
- no se basan en los procesos sistematicos que la caracterizan, tales como la planeacion,
la evaluacién de control interno y de riesgos. La responsabilidad de la Auditoria Superior
= del Estado de Quintana Roo consisti6 en analizar la informaciéon presentada por la
entidad fiscalizable e informar de los resultados a la Legislatura del Estado a través de
- la Comisién de Hacienda, Presupuesto y Cuenta, en los términos del articulo 14 de la
Ley de Fiscalizacion y Rendicién de Cuentas del Estado de Quintana Roo, reservando

- la opinién en este momento en cuanto a la razonabilidad de las cifras presentadas.
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